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Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este un nou document managerial ce

are la baza activitatea desfasurata in gradinita in perioada de autorizare si acreditare si

are ca scop imbunatatirea calitatii educatiei oferite de institutia noastra.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a gradinitei s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local, regional si national, a evolutiei previzibile a fenomenului economic
pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Judetean Bistrita , Primaria Beclean , Inspectoratul Scolar al Judefului Bistrita-
Nasaud , Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca si Directia Judeteana de
Statistica.

Programele Ministerului Educatiei din Romania si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala in perioada 2022-2026.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, propunerile
avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de partenerii
institutiei.

Performantele obtinute in perioada primului proiect de dezvoltare institutionala ne
indreptatesc, sa ne asumam prioritati, tinte si obiective manageriale care sa puna in opera
intentia de dezvoltare institutionala a gradinitei.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este realizat pe o perioada de 4 ani si
cuprinde diagnoza organizatiei gcolare, analiza, prioritatile strategice, fintele, obiectivele

propuse si fezabilitatea celor propuse in baza oportunitatilor.
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Dupa perioada de 4 ani vom realiza o diagnoza realista a activitatii
educationale, analiza ce va permite luarea de decizii pertinente in vederea

indeplinirii misiunii i viziunii gradinitei si asiguratii calitatii in educatje.

CUPRINS

l. Prezentare generala-trasaturi caracteristice
l.1.Context legislativ
l.2. Prezentarea Gradinitei cu PP "HAPPY KINDER”
Il. Necesitatea, oportunitatea si fezabilitatea PDI / Etape de realizare ale PDI-Echipa de
proiect
lll. Viziunea si misiunea institutiei de invatamant
lIl.1. Filisofia educationala
ll.2. Viziunea si misiunea Gradinitei cu PP "HAPPY KINDER”
IV. Analiza diagnostica
IV.1. Analiza mediului extern
IV.2. Analiza mediului intern
IV.2.1. Politica educationala
IV.2.2. Diagnoza institutionala
IV.2.3. Strategia privind resursele curriculare si extracurriculare
IV.2.4. Strategia privind resursele umane
IV.2.5. Strategia privind resursele materiale-financiare
IV.2.6. Strategia privind promovarea gradinitei

IV.2.7. Strategia de colaborare si parteneriat



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT HAPPY KINDER - GPPHK
425100 Beclean, Str. Garii nr. 12
3 COD IBAN 5101610001542144
Telefon 0760633010, 0758603074
Cod fiscal — 37018740; e-mail: happykindercer@gmail.com

IV.3. Analiza PEST SWOT
V. Strategia dezvoltarii institutionale

VI. Consultare, monitorizare, evaluare

|. PREZENTARE GENERALA-TRASATURI CARACTERISTICE
l.1.Context legislativ

in iunie 2010, Consiliul European a aprobat, agenda de reforme: “Europa 2020” cu scopul
de a ajuta Europa sa iasa din criza si sa devina mai puternica, printr-o strategie coordonata, cu o
crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii. Educatia si formarea profesionala se afla in centrul
Strategiei "Europa 2020” pentru o crestere inteligenta, durabila si incluziva, precum si a liniilor integrate
pentru politicile economice si de ocupare ale statelor membre.

"Europa 2020” este o strategie pe 10 ani a Uniunii Europene, al carei scop trece dincolo de
depasirea crizei care continua sa afecteze multe dintre economiile europene. Strategia isi propune sa
elimine deficientele modelului nostru de dezvoltare si sa creeze conditii favorabile pentru o crestere
economica mai inteligenta, mai durabila i mai favorabila incluziunii.

Pentru ca acest lucru sa fie posibil, Uniunea Europeana si-a fixat 5 obiective esentiale pe care
intentioneaza sa le atinga in urmatorul deceniu. Ele acopera domenii precum, ocuparea forei de munca,
educatia, cercetarea si inovarea, incluziunea sociala si reducerea saraciei si energia/clima.

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care
orice unitate prescolara trebuie sa le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-o societate
democratica, cu o autentica economie de piata. Transformarile social-economice si politice care au loc in
lumea de azi, impun o crestere a interesului pentru studierea dezvoltarii umane, inca de la cea
mai frageda varsta, urmarindu-se urmatoarele principii:

= Principiul educatiei globale si individualizate - (valorificarea intregului potential al

copiilor, a tuturor dimensiunilor personalitatilor);
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= Principiul respectului integral fata de drepturile copiilor — (garantarea de oportunitati

egale pentru toti copiii);

= Principiul cooperarii cu familia si comunitatea ca parteneri egali in educatia copiilor

(asigurarea unui suport real din partea parintilor si a partenerilor sociali pentru

dezvoltarea armonioasa a copiilor);

= Principiul asigurarii respectului fata de copil - referindu-se la dreptul copilului la

protectie, instructie si educatie, precum si la supraveghere, dragoste si sensibilitate din

partea adultilor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei gradinitei

reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiative;

este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii (sprijinirea
copilului prescolar in achizifionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in gradinita si pe tot parcursul vietii);

asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare) ;

ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei;
favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

asigura dezvoltarea personala si profesionala;

intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, stimuleaza dezvoltarea

imaginii gradinitei in intregul ei.

Organizarea si dezvoltarea invatamantului prescolar are la baza urmatoarele documente

legislative

e Legea invégéméntului Preuniversitar nr. 198/2023;

e Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 4183/2022 ;
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e Codul muncii;

e  Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile
pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

e Legea nr. 334 din 31 mai 2002, republicata si actualizata - legea bibliotecilor;

o Notificarea MEN nr 44990/1999 privind criteriile de normare a personalului nedidactic si didactic
auxiliar din unitatile de invatamant preuniversitar de stat;

e Ordinul nr. 3.250 din 12 februarie 1998 privind criteriile de normare a personalului didactic auxiliar
din invatamantul preuniversitar de stat;

e Management educational pentru institutiile de invatamant.

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice

e Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr.3851/2010 cu privire la
aprobarea Reperelor fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la
7 ani;

e Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 3850/2010 pentru aprobarea
Standardelor privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de
dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani.

e CURRICULUM PENTRU EDUCATIA TIMPURIE , curriculum aprobat prin Ordinul ministrului
Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019

|.2. Prezentarea Gradinitei cu PP “HAPPY KINDER”

Gradinita cu PP “HAPPY KINDER”, este o institufie privata, autorizata de catre ARACIP conform
ordinului MECS nr. 5754 / din 12.11.2015 si acreditata prin ordinul MEC 3578 / 29.03.2021. Gradinita

functioneaza in localitatea Beclean, Aleea Garii, nr. 12, judetul Bistrita - Nasaud.
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Beclean este un oras din judetul Bistrita-Nasaud, situat la confluenta raurilor Somesul Mare si

Sieu, pe Podisul Transilvaniei. Orasul este important ca nod feroviar si este format din localitatea

resedinta (Beclean) si satele componente Coldau, Figa si Rusu de Jos. Are o populatie de aproximativ
12.000 de locuitori si se afla la o distanta de 36 km de Bistrita si 27 km de De;j.

Localizare: Orasul este situat pe Valea Somesului Mare, la confluenta cu raul Sieu, in vestul
judetului Bistrita-Nasaud.

Infrastructura: Este un nod feroviar important.

Localitati componente: Include localitatea resedinta Beclean si satele Coldau, Figa si Rusu de
Jos.

Proximitate: Se afla la 36 km de Bistrita si 27 km de Dej (judetul Cluj).

Geografie: Se afla pe Podisul Transilvaniei, intre Dealurile Ciceului si.

Populatie: Are aproximativ 12.000 de locuitori.

Becleanul este atestat documentar din 1235 cu numele Bethleem, ca mijloc de protectie impotriva
deselor incursiuni tatare au fost ridicate initial palisade si valuri de pamént.

Localitatea Beclean apare in documentele pastrate pentru prima data la 13 noiembrie 1235. Este
actul prin care papa Grigore al IX-lea porunceste episcopului cumanilor, prepozitului de Beclean
(Bethleem) si prepozitului de Cenad sa cerceteze pricina dintre episcopul Transilvaniei si preotii
din satele Dobca, Hoghiz, Crizbav, Venetia de Jos, Debran si manastirea Sarca de langa Hoghiz,
toate aflate acum in judetul Brasov. (Monografia Orasului Beclean)

Cetatea a fost construita ulterior, pe cheltuiala familiei nobiliare maghiare Bethlen, de care se
leaga numele localitatii.

in timpul revoltei curutilor (1703-1711) cetatea a fost serios afectata.

in anul 1848 generalul revolutionar Jozef Bem a obtinut la Beclean o victorie asupra trupelor

imperiale austriece.


https://ro.wikipedia.org/wiki/1235
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Bethlen&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/wiki/Curu%C8%9Bi
https://ro.wikipedia.org/wiki/1703
https://ro.wikipedia.org/wiki/1711
https://ro.wikipedia.org/wiki/1848
https://ro.wikipedia.org/wiki/J%C3%B3zef_Bem
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Unitatea noastra este o gradinita in care copiii desfasoara activitati specifice varstei, servesc
masa si se bucura de servicii educationale de calitate. Personalul gradinitei calificat manifesta interes
pentru un demers educational calitativ, prietenos, spiritual si manifesta o atentie deosebita pentru a
asigura o supraveghere atenta a tuturor copiiilor in timpul activitatilor curriculare si extracurriculare.
Gradinita cu PP ,HAPPY KINDER” promoveaza performante educationale calitative imbinand valorile
crestine cu calitatea instruirii.

Gradinita cu PP ,HAPPY KINDER” a fost infiintata de Asociatia CER, asociatie infiintata in anul 2007 al
carei scop este infiintarea de gradinite si scoli; este o asociatie deidcata formarii :
Competengelor Caracterului Cre§tin al Copilului

Educatiei Etice Eficiente a Elevului

Realizarea Resurselor Regenerative ale Receptorului
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in cadrul institutiilor de invatimant patronate, asociatia asigura un mediu educational echilibrat
din punct de vedere spiritual, psihologic, intelectual si social, acesta fiind racordat la cerintele instructiv
educative ale ministerului educatiei si la idealul individual promovat de Biserica Adventista de Ziua
Saptea.

Conform normativelor in vigoare, Gradinita cu PP ,HAPPY KINDER” functioneaza cu program
prelungit (9 ore pe zi), asigurandu-se educatia si pregatirea corespunzatoare a copiilor pentru scoala si
viata sociala, precum si protectia sociala a acestora (hrana, supraveghere si odihna).

Spatiul pe care copiii il au la dispozitie este extrem de generos, el cuprinzand la nivelul unei
suprafete de 156,25 mp:
e 2sali de grupa;

e 1 sala pentru servirea mesei, mutifunctionala
e 1 vestiar;

e 2 spatii sanitare;

o 1 spatiu secretariat/ directiune

e 1 cabinet medical;

Si 1 spatiu de joaca in aer liber de aproximativ 80 mp.
Cladirea gradinitei este racordata la reteaua de curent electric, apa, canal, gaz si este prevazuta cu
centrala termica proprie.

Sélile de grupa sunt fost personalizate, fiecare grupa desfasurandu-si activitatea intr-o sala
amenajata conform cerintelor varstei copiilor — Anexa spatii

Gradinita cu PP ,HAPPY KINDER” este o alternativa la invatamantul prescolar care are o
experienta indelungata in pregatirea si formarea prescolarilor, functiondnd cu succes din anul scolar
2015-2016. in programul gradinitei sunt cuprinse elemente de pedagogie clasica imbinate cu metode
moderne cu singurul scop de a ne atinge misiunea noastra de dezvoltare a fiecarui copil la potentialul
sau maxim, punand accent pe dezvoltarea valorilor promovate prin filozofia educationala si a

competentelor cheie care ii permit insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.
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Desfasuram un proces educational care se focalizeaza pe nevoia de educatie a celor vulnerabili,

care nu eticheteazi, ci oferd sanse egale tuturor copiilor promovénd astfel un_invatamant favorabil

incluziunii si a invatarii de-a lungul vietii pentru toti copiii. intr-o lume a noului si a schimbarilor,
Gradinita cu PP "HAPPY KINDER” trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile sanatoase ale

societatii democratice.

Il. NECESITATEA, OPORTUNITATEA S| FEZABILITATEA PDI/ETAPE DE
REALIZARE ALE PDI-ECHIPA DE PROIECT

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare institutionala:
m Se justificd prin necesitatea armonizérii planificarii i dezvoltarii gradinitei cu planificarea la
nivel local si regional, intr-o arie mai larga de preocupari, ca furnizor de servicii catre

comunitate. Proiectul de dezvoltare Institutionala este un document ce valorifica analiza

contextului social si analiza nevoilor reale.
m Este oportuna prin desfasurarea tuturor activitatilor de la nivelul gradinitei in contextul

indeplinirii prioritatilor educationale ale ministerului educatiei, ale ISJIBN si contributia la

dezvoltarea comunitatii
m Este fezabila datorita existentei:

m ofertei educationale atractiva;

|

unui personal calificat;

B unei baze materiala moderne;

|

deschiderii permanente a gradinitei spre colaborare nationala;

|

calitatii serviciilor educationale oferite.

10
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Ca parte integranta a procesului de dezvoltare institufionala, asigurarea calitatii este o

componenta importanta a Proiectului de dezvoltare Institutionala impulsionand desfagurarea unor

activitati din ce in ce mai riguroase de autoevaluare si evaluare la nivel institutional si individual.

Asigurarea calitatii educatiei la nivelul gradinitei este si asigurata printr-o serie de actiuni

de dezvoltare a capacitatii institufionale de elaborare/planificare/implementare/ de programe de studiu

prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie satisface

standardele de calitate.

Reperele strategice de asigurare a calitatii in gradinita sunt:

Functionarea optima a sistemului de evaluare interna

Cunoasterea si aplicarea standardelor de calitate - de autorizare, acreditare si evaluare
periodica

Utilizarea standardelor de calitate ca repere generale in initierea si proiectarea activitatilor
Identificarea aspectelor interne care necesita ameliorare in raport cu standardele de
calitate

Dezvoltarea permanenta a sistemului intern de comunicare

Sincronizarea demersului educational cu tendintele reformei in invatamant

Activitatea CEAC, avand la baza planul operational si planul de activitate elaborate anual se

concretizeaza in :

intalniri lunare

activitati de monitorizare,

elaborarea de diverse proceduri

elaborarea rapoartelor de activitate semestriale si anuale

elaborarea, anual, a figei de autoevaluare interna a calitatii

elaborarea, semestrial/anual, a planului de imbunatatire
m elaborare RAEI

in vederea asigurarii eficientei autoevaludrii dar si in scopul optimizarii activitatilor de

imbunatatire continua au fost elaborate in fiecare an proceduri $i_ne propunem pentru perioada

11
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prezentului Proiect de dezvoltare institutionala sa elaboram un Manual de asigurare a calitatii in

anul scolar 2025-2026, care va avea ca anexa Ghidul de proceduri.

Ca mecanism important de asigurare a calitatii mentiondm autoevaluarea. Are un rol central in

procesul de asigurare a calitatii si se realizeaza pe baza unei proceduri elaborata de Comisia de
Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Asigurarea calitatii in gradinita este un deziderat care se realizeaza
treptat cuprinzand toate aspectele procesului educational pornind de la calitatea actului educational,
implicarea copiilor in activitatile extracurriculare, realizarea de proiecte educationale in parteneriat,
implicarea parintilor in viata gradinitei.

Demersul didactic a avut si va avea ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie Gradinita cu

PP "HAPPY KINDER?” printre unitatile de invatamant cu rezultate bune, prin masurarea valorii adaugate a

progresului individual al fiecarui copil, asigurand nu numai calitatea dar si echitatea in educatie.

Prioritatile strategice derivate din analiza SWOT si din viziunea si misiunea gradinifei vizand
atingerea fintelor propuse, vor fi realizate pe parcursul celor 4 ani de implementare a proiectului de
dezvoltare institutionala:

e Anul scolar 2022-2023: demararea activitafilor propuse pentru atingerea prioritafilor
strategice;

e Anii scolari 2023-2024: se vor implementa, dezvolta, monitoriza si evalua activitatile
pentru atingerea prioritatilor strategice;

e Anul scolar 2024-2026: se va asigura consolidarea rezultatelor bune obfinute in cei 4 ani
pentru atingerea prioritatilor strategice.

Pentru imbunatatirea continua a calitatii instrumentul pe care il vom folosi pentru indeplinirea
misiunii este ciclul PDCA- "Plan-Do-Check-Act"- cunoscut si sub numele de ciclul Deming un ciclu

dinamic de imbunatatire continua care va permite gradinitei realizarea de performante sporite.

Echipa de proiect este formata din: director- dna Schatz Tunde, educatoare - Luca Nicoleta si

Avram Mirela, administrator: Luca lonel, director Departament de Educatie Transilvania de Nord: Dan

Robinson, ingrijotoare: Nagy Eniko.

12



425100 Beclean, Str. Garii nr. 12
COD IBAN 5101610001542144
Telefon 0760633010, 0758603074
Cod fiscal — 37018740; e-mail: happykindercer@gmail.com

o 'Zﬁ&o GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT HAPPY KINDER - GPPHK
.‘

lll. VIZIUNEA SI MISIUNEA INSTITUTIEI DE INVATAMANT

lIl.1. Filisofia educationala

Gradinita este prima etapa a integrarii si a evolutiei sociale, premergatoare scolii si de aceea
obiectivul principal al Gradinitei cu PP "HAPPY KINDER” este realizarea unui proces educational optim

dezvoltarii armonioase a personalitatii copiilor.

La nivelul culturii organizationale se apreciaza progresele facute de cadrele didactice pe baza

unor criterii valorice bazate pe creativitate in demersul educational si pe calitatea relatiilor umane.

Pornind de la nevoile educationale ale fiecarui copil, precum si de la dezideratele stabilite de
documentele educationale in vigoare, in perioada 2022-2026, intreaga activitate va fi organizata de asa
maniera incat sa se creeze in gradinifa un mediu educational profesionist la standarde instructionale si
morale inalte. in acest context Gradinita cu PP “HAPPY KINDER” isi concentreazi activitatea pe
dezvoltarea copilului sub toate aspectele, iar programa educationala are ca punct central fiecare individ
si capacitatile sale.

Filosofia noastra educationala presupune a le oferi copiilor cadrul necesar exprimarii libere a
creativitatii lor, respectandu-le particularitatile individuale, intr-un program instructiv-educativ de calitate,
in conformitate cu cerintele si normele europene.

Scopul principal al gradinitei este socializarea, educarea si pregatirea copiilor intr-un mediu
educational cat mai atractiv, cultivandu-le aptitudinile si formandu-le deprinderi necesare integrarii in

societate.

13
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:

Plecand de la ce spune P. Rosegger: ,,Copilul este o carte in care citim si in care noi trebuie sa
scriem", menirea noastra ca dascali este aceea de a le oferi copiilor dragoste neconditionata, de a-i
sprijini in zborul lor catre viata si cunoastere. Pentru a se putea afirma ei au nevoie permanent de un
climat de incredere, de pretuire a ceea ce ei sunt.

Cadrele didactice bine pregatite si entuziaste, ofera o instructie si o educatie de calitate in
conformitate cu cerintele educatiei moderne, avand la baza teoria centrarii pe elev si cea a inteligentelor
multiple.

Demersul educational al Gradinitei cu PP “HAPPY KINDER” va promova egalitatea sanselor,
responsabilizarea parintilor pentru pregatirea scolara si evolutia copiilor si dezvoltarea interactiunii cu

comunitatea locala.

lll.2. Viziunea gi misiunea Gradinitei cu PP “HAPPY KINDER”

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce
vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina intr-o lume dinamica, supusa
unor transformari continue. Astfel profilului moral si actional al absolventului Gradinitei cu PP ,HAPPY
KINDER” este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de
invatare si educatie. Adaptandu-se in mod firesc cerinfelor societatii de maine si promovand o dezvoltare

sustinuta si conforma realitatilor europene.

VIZIUNEA Gradinitei cu PP "HAPPY KINDER” este:

"Prieteni Pentru Totdeauna” este salutul gradinarilor, deviza educatorilor si atmosfera

in care merit3 triita viata in comunitate. Astfel Viziunea specifica gradinitei este:

H Harnicie

A Amabilitate, Absolutul ca finta
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P Prietenie

P

Y

K

I lubitor

N Noblete si Naturaletea caracterului crestin
D Darnic

E Entuziasm, Excelenta,

R Respectuos

MISIUNEA Gradinitei cu PP "HAPPY KINDER”

Gradinita noastra este locul in care, prin folosirea unor abordari inovatoare si prin cresterea
implicarii parintilor, reusim sa dezvoltam un climat dinamic, de colaborare si respect. Parintii sunt
incurajati sa ia parte la activitatile desfagurate in gradinita, buna colaborare dintre cadrele didactice,
parinti si copii constituind piatra de temelie a educatiei timpurii de calitate.

Educatia crestina pregateste copilul pentru o viata utila si plina de bucurie accentuand prietenia
cu Dumnezeu, dezvoltarea holistica a fiintei umane pe baza valorilor crestine, slujire dezinteresata in
concordanta cu modelele biblice.

Ne propunem sa dezvoltam la copil urmatoarele valori:
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— HAR- Primim fiecare zi ca un dar de la Dumnezeu.

— AJUTI - 1l aiuti cu bucurie pe cel de lanaa tine.

— PACE - Vorbesti bland si aduci liniste in iurul tau.

— PASTREZI BINELE - Aledi ceea ce e frumos si bun.

— YOUR HEART!( INIMA TA\) - Tti nastrezi inima curata si iubitoare.

— KINDER - ( COPIN - Suntem buni si blanzi.

— INCLUDEM - Nu lasam pe nimeni deoparte.

— NE PASA - Vedem si respectam sentimentele celorlalti.

- DEZVOLTAM - invitam in fiecare zi ceva nou.

— EXPLORAM - Descoperim lumea cu curiozitate.

— RESPECTAM - Respectim pe toati lumea si pe noi insine.
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IV. ANALIZA DIAGNOSTICA
IV.1. Analiza mediului extern(PESTEL)

Programul de dezvoltare institufionala exprima strategia comuna a personalului de conducere, a
personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti
si reprezentanti ai comunitatii locale). In elaboraea acestuia s-a avut in vedere realizarea unei diagnoze,
constituitda din analizele SWOT, care evidentiaza punctele tari si punctele slabe ale mediului intern
educational si PESTE, care evidentiaza mediul extern din punct de vedere politic, economic, social,
tehnologic, ecologic si legislativ.

POLITIC
o Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de Legea invétéméntului
Preuniversitar nr. 198/2023;
o Exista politici integratoare pentru prescolarii cu cerinte educationale speciale;
o Exista relatii foarte bune intre gradinita si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC
e Dezvoltarea economica a zonei este buna;

SOCIAL

¢ Relatii bune cu parintii i comunitatea locala;

e Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

e Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

e Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct
de vedere economic si cultural.

e Majoritatea familiilor care au copiii inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie singurul mod de
progres al societatii, realizarea profesionala si materiala a cetateanului de maine.

TEHNOLOGIC
e Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai mulfi furnizori;
¢ In localitate si in majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa curenta, canalizare, energie
electrica;
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e Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica.

e Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea
practica ce reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.

o Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video

ECOLOGIC

o Educatia ecologica constituie 0 componenta importanta a procesului educational. Gradinitei i
revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii
in spirit eco-civic.

e Gradinita participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;

o in general nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este poluat;

e Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in
raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in toata activitatea curriculara si extracurriculara

LEGISLATIV
e Exista Legea invét,éméntului Preuniversitar nr. 198/2023;
o Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;

IV.2. Analiza mediului intern
IV.2.1. Politica educationala

Politica educationala din gradinita noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului
instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o
dezvoltare pozitiva a activitatii.

Prin politica educationala desfasurata la nivelul Gradinitei cu PP ,HAPPY KINDER” se urmareste
realizarea unui invatamant unitar, centrat pe copil, pe interesele si aptitudinile manifestate, formarea si
dezvoltarea personalitatii creatoare si integrarea cu succes in activitatea scolara. Realizarea
compatibilitatii sistemului de invatamant cu normele europene constituie o componenta definitorie a

politicii de reforma a educatiei in fara noastra, urmarindu-se astfel crearea unui sistem.
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Pornind de la:

® politica europeana privind educatia,
| prioritatile si politicile la nivel national, regional si local,
B dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii,

B activitatile desfasurate de alte unitati de invatamant si furnizorii de programe de formare

profesionala din regiune,
m performanta educationala a gradinifei, raportata la performanta altor gradinite,

l partenerii actuali si cei potentiali,

Gradinita cu PP ,,HAPPY KINDER” aplica politica educationala a ministerului educatiei privind
invatamantul preuniversitar. Pentru aceasta, gradinita si-a stabilit obiectivele in concordanta cu
prioritatile si strategia ministerului educatiei privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie.

Tinand cont de aceste deziderate prioritatile politicii educationale ale gradinitei sunt:

| eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;

M asigurarea transparentei actului managerial;

B asigurarea accesului si echitatii in educatie;

| proiectarea, organizarea $i realizarea efectiva a rezultatelor agteptate ale invataturii
conform curriculumu-lui educational;

B monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale invatarii;

| evaluarea interna a rezultatelor;

m formarea directorului si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare i asigurarea
calitatii;

m perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate.
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IV.2. Diagnoza institutionala

Gradinita cu PP "HAPPY KINDER” cu o experienta in domeniul educatiei, este centrata pe un
invatamant de calitate, avand copilul, beneficiarul direct, in centrul atentiei.

Ea proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationala a Ministerul Educatiei, politica avand
urmatoarele prioritati : calitate, descentralizare, performanta, eficienta, standarde europene,
accesibilitatea la o educatie de calitate, invatare continua, achizitionarea competentelor fundamentale,
oferte educationale, resurse umane, responsabilitate, implicare in proiecte europene.

Climatul organizatiei noastre este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institufiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea gradinitei este receptiva
la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta
competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un control strict birocratic. Toate acestea se

reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

in centrul analizei noastre permanente au stat si vor sta grupurile tinta: copiii, personalul si
parintii. in cadrul gradinitei pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echipa,
subordonate in totalitate interesului general al gradinifei. Se mentioneaza in acest sens: comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, comitetele de parinti la nivelul grupelor, consiliul reprezentativ a
parintilor, consiliul profesoral, consiliul de administratie, comisii metodice/educative. intre aceste echipe,
constituite conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de invatamant
Preuniversitar, respectiv Regulamentul intern (personalizat), a existat si va exista interactiune si
comunicare institufionala continua care functioneaza conform organigramei gradinitei.

Punctele forte care justifica oportunitatea si personalizeaza Gradinita cu PP “HAPPY KINDER”, la
nivelul invatamantului particular BISTRITA NASAUD, sunt:

salile de grupa sunt personalizate, fiecare grupa desfasurandu-si activitatea intr-o sala amenajata

in functie de varsta;

grupele de copii sunt constituite dupa criteriul varstei, conform nivelelor din invatamantul

prescolar;

20



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT HAPPY KINDER - GPPHK
425100 Beclean, Str. Garii nr. 12
COD IBAN 5101610001542144
Telefon 0760633010, 0758603074
Cod fiscal — 37018740; e-mail: happykindercer@gmail.com

= numarul maxim de copii la grupa este 15-22 copii pentru grupele de copii cu varsta cuprinsa intre
3 -6 ani;

m este asigurata asistenta medicala, efectuandu-se triajul zilnic copiilor la intrarea in gradinita,
nepermitdandu-se accesul copiilor bolnavi;

m se asigura consiliere psihologica si personal calificat de ingrijire si supraveghere;

m care respecta cu strictete normele europene de igiena, iar meniul zilnic este atent alcatuit si
supravegheat de un medic nutritionist;

m cooperarea cu parintii atat in desfasurarea activitatii scolare cat si extracurriculare acordandu-se
o importanta deosebita tuturor aspectelor dezvoltarii copilului: moral, intelectual, fizic, social si
emotional;

= promovarea integrarii , prin programe speciale, a copiilor cu nevoi speciale.

IV.2.3. Strategia privind resursele curriculare si extracurriculare

Gradinita cu PP "HAPPY KINDER” a oferit si va oferi un program de educatie bazat pe metode si
strategii didactice moderne, activ-participative. In cadrul programului vor fi respectate cerintele
curriculum-ului national, curriculum prezentat in Anexa la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.
4.694/2.08.2019.

in cadrul proiectirii activitatii educationale s-a respectat si se va respecta structura si modul de
aplicare a celor 6 module din curriculum national:

e Cine sunt/ suntem?

e Cand, cum si de ce se intampla?

e Cum este, a fost si va fi aici pe pamant?

e Cum planificam/ organizam o activitate?

e Cu ce si cum exprimam ceea ce simtim?

e Ce sicum vreau sa fiu?
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Privind partea de curriculum vom continua actiunea conform careia toate aspectele implementarii sa fie

analizate in comisia metodicd. Vom aborda la nivelul activitatii educationale doud teme pe care le

consideram importante: CALITATEA TOTALA IN EDUCATIE si PREDAREA-INVATAREA INTEGRATA.

Educatoarele din gradinita in fiecare an scolar au reusit sa se adapteze la nevoile mereu

crescande ale scolii romanesti astfel incat prescolarii instruiti si educati in gradinifa noastra sunt si vor fi

capabili sa se adapteze cu usurinta cerinfelor invatamantului primar si vietii sociale ulterioare.

Materialele curriculare utilizate sunt:

Programa activitatilor instructiv-educative in gradinita de copii.

Planuri de invatamant.

Metodologia de aplicare a planului de invatamant.

Ghidul de bune practici.

Auxiliare curriculare.

Scrisori metodice.

CDS stabilit in urma consultarii parintilor.

Participari la concursuri locale si nationale .

Proiecte locale si nationale.

Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea

unor strategii moderne de lucru la grupa.

Activitatea la grupa se bazeaza pe :

B curriculum pentru diferitele discipline studiate;

| ghiduri metodologice pentru educatoare si pentru copii;

[ materiale didactice auxiliare;

m fige de lucru.

In dotarea si elaborarea acestora, personalul didactic si parintii copiilor gradinitei noastre si-au

adus o reala contributie.

Gradinita noastra se bazeaza pe Curriculumul National pentru Invatamantul Prescolar urmand

planul de invatamant in vigoare:
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Nr.ore de activitiiti de invitare Numiirul total de ore de
Intervalul de vérsti Categorii/Tipuri de activititi de desfisurate cu copiii zilnic/turi activititi de invitare/siptimini
inviitare
0 — 18 luni Jocuri si activititi liber-alese 2h 10h
Rutine si tranzitii 2 Y2 h (2 zile/sapt.) 14 h
3 h (3 zile/sapt.)
Activitati tematice 10/15 min. l1h
TOTAL 25h
19 — 36 luni Jocuri si activititi liber-alese 2%h 12% h
Rutine si tranzitii 2 h (4 zile/sapt.) 10%h
2 % h (1 zifsipt.)
Activitayl tematice 20/25 min. 2h
TOTAL 25 h
37 — 60 luni Jocuri si activitiiti liber-alese 2h 10 h
Activitati pentru dezvoltare personala 2h 10h
Activitafi pe domenii experientiale lh 5h
TOTAL 25h
61 — 72/84 luni Jocuri si activititi liber-alese 2h 10 h
Activititi pentru dezvoltare personald 1'¥h 7% h
Activititi pe domenii experientiale 1'¥h 7% h
TOTAL 25h

in vederea dezvoltarii-proiectarii curriculumului la decizia gradinitei(CDS), la nivelul
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii s-a elaborat o procedura care prezinta etapele de
elaborare, aprobare si atribuire a unui optional. Prin aceasta procedura se stabilesc modul de realizare a

activitatii, compartimentele si persoanele implicate in desfasurarea activitatii. Anexa - CDS-uri

Privind procesul de predare-invatare-evaluare ne dorim ca educatorii trebuie sa devina din simpli
transmitatori de informatii in organizatori ai mediului de invatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a
copilului in procesul de predare — invatare — evaluare. Aceasta formare participativa pe care o implica
invatarea activa centrata pe copil, se va regasi in planificarile didactice care au fost adaptate noii viziuni,
dar si in rezultatele la invatatura. La grupa copii sunt incurajati sa participe si sa isi impartageasca
experientele folosindu-se o serie de noi tehnici de invatare:

M problematizare;
lucrul in grup;
proiecte;
chestionare;

materiale video;

studii de caz;
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® studiul individual, etc.
Activitatile pe care educatorii la intreprind la grupa, se vor desfagura utilizand:
| calculatorul si soft-urile educationale pentru diferite discipline;
B navigare pe internet;
B aparate, machete, plange
B video, casete video si CD;
M videoproiectoare;
I biblioteca, etc.
Activitatea la grupa se va baza si pe :
® curriculum pentru diferitele discipline studiate;
B ghiduri metodologice pentru educatori/profesori;
B materiale didactice auxiliare;
m fige de lucru etc.

in activitatea educationala dotarea respectd Normativul de dotare minimala pentru serviciile de
educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani pentru a raspunde standardelor cerute de actul de predare-
invatare-invatare.
Evaluarea rezultatelor scolare

Activitatea de evaluare a rezultatelor scolare va raspunde tematicilor: ce sunt si cum evaluam
rezultatele scolare, functii ale evaluarii rezultatelor scolare, metode de masurare a rezultatelor scolare,
aprecierea rezultatelor scolare, factori perturbatori ai evaluarii prin notare, implicatii etice ale evaluarii
rezultatelor scolare-in etapa aprecierii. In etapa de evaluare se vor respecta standardele de evaluare din
invatamantul prescolar.

Ca strategii de evaluare se vor folosi: evaluarea inifiala, evaluarea formativa, evaluarea sumativa,
evaluarea finala.

Vom asigura toate resursele si vom implementa un sistem de educatie de calitate care sa

asigure finalitatile:
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m Dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de ritmul
propriu si de trebuinfele sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia.

| Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adulii si cu mediul pentru a
dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi; incurajarea explorarilor,
exercitiilor, incercarilor si experimentarilor, ca experiente autonome de invatare.

| Descoperirea, de catre fiecare copil, a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive.

W Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii. Asigurarea unei pregatiri
profesionale de specialitate la nivelul exigentelor serviciilor medicale din UE;

B Formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini necesare pentru: implinirea si dezvoltarea

personala si pentru integrarea sociala.

Rezultate scolare-prognoze rezultate scolare

B Analiza progresului pregcolarilor este evidenntiata in Anexa : progresul prescolarilor

Evaluarea a vizat aplicarea unor probe practic-aplicative pentru a verifica in mod special
capacitatile copiilor de a aplica anumite cunostinte, precum si nivelul de dezvoltare a deprinderilor si
priceperilor de ordin practic. Au fost utilizate si metode clasice cum ar fi figele, dar au predominat cele
alternative: portofoliile copiilor, produsele activitailor, lucrari practice (postere), discutiile libere,
autoevaluarea, expunerea lucrarilor si aprecierea acestora impreuna cu copiii. Ca rezultat al activitatilor
desfagurate toti copiii au inregistrat progres privind abilitatile de comunicare, de socializare, a

cunostintelor matematice.
Alaturi de activitatile curriculare, activitatile extracurriculare urmiresc constiinciozitatea,

onestitatea, creativitatea si simful practic al copiilor. Anexa activitati extracurriculare.
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in fiecare an scolar activitatea extracurriculard s-a remarcat prin diversificare si prin implicarea
unui numar cat mai mare de copii si cadre didactice, in diferite proiecte, asa cum rezulta din situatiile

urmatoare:
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intreaga activitatea de coordonare a activitafilor extracurriculare a urmérit si va urméri cresterea

prestigiului si calitatii activitatii gradinitei noastre prin actiunile desfagurate cu copii si cadrele
didactice, prin parteneriate cu institutiile comunitatii locale.

Un element semnificativ, este acela ca prin punerea in practica a planului managerial al gradinitei
pe fiecare an gcolar, s-a reusit realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si extracurriculare.

S-a urmérit in mod constant ca spatiul gradinitei, sd constituie un mediu de manifestare a
responsabilitatii, a comportamentului decent si al tolerantei fata de opinii diferite.

La inceputul fiecarui an scolar au fost jalonate principalele obiective ale activitatii educative
extragcolare si extracurriculare.

Ne propunem ca, in parteneriat cu parintii, sa cream un cadru propice formarii unei personalitati
armonioase, creative, centrate pe valorile perene universale. Aceasta, pentru ca nici o politica
educationala savanta nu sta in picioare daca nu i se ofera siguranta copilului si posibilitatea de a se

manifesta liber i creativ, de a-si exprima talentele in prezent pentru a-gi implini visurile in viitor.

IV.2.4. Strategia privind resursele umane
Pornind de la considerentele:

| strategia de personal este acel drum care trebuie urmat pentru a se produce schimbari in

bine, pentru a se inregistra un progres, acea plus valoare necesara oricarei organizatii,

B strategia ne arata directia catre care ne indreptam,

B pentru a putea adopta o strategie trebuie sa stim unde ne aflam si unde vrem sa ajunge,
strategia de personal a institutiei noastre tine cont de specificul zonei in care functionam, de specificul
economic i socio-cultural, de dinamica populatiei scolare, de piata muncii etc. la care adaugam
particularizarile institutiei noastre, institufie particulara.

Politicile de personal, stabilind chiar drumul de urmat, este in sarcina conducerii si astfel in
fiecare an scolar formarea continua a personalului, participarea acestuia la activitati ce {in de implicarea

in viata comunitatii, motivarea cadrelor didactice, delegarea de competente, modalitai de rezolvare a
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conflictelor de munca, evaluarea personalului, campanii de imbunatatire a imaginii gradinitei etc. au stat
permanent in atentia conducerii gradinitei si Asociatia Christian Education for Romania- CER.
Obiectivele specifice ale strategiei de personal sunt:

B Promovarea unei politici de personal care sa asigure calitatea si eficienta activitatii
educationale;

B Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementarile
ministerului educatiei;

B Prezentarea reperelor de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
si intarirea colaborarii cu Casa Corpului Didactic si/sau alte institutii abilitate;

B Cresterea calitatii resurselor umane angajate in gradinita in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii;

B Cresterea calitatii resursei umane prin activitaiti de perfectionare metodica si de
specialitate in comisiile din gradinita si in cercurile pedagogice organizate la nivelul
judetului Bistrita - Nasaud;

B Desavarsirea in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor
didactice;

B Dezvoltarea competentelor manageriale.

Managementul personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic

in fiecare an scolar:
® Numirea directorului gradinitei s-a facut in conformitate cu Legea educatiei nationale de
catre Asociatia Christian Education for Romania- CER- numire prin delegare. Anexa
director
Statul de functiuni a cuprins necesarul de personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru
functionarea gradinitei, in functie de planul de scolarizare realizat.
Acoperirea cu personal didactic calificat si acoperirea cu personal didactic titular angajat sunt

prezentate in Anexa — Resurse umane - personalul gradinitei.

28



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT HAPPY KINDER - GPPHK
425100 Beclean, Str. Garii nr. 12
COD IBAN 5101610001542144
Telefon 0760633010, 0758603074
Cod fiscal — 37018740; e-mail: happykindercer@gmail.com

Personalul gradinitei este organizat in comisii — anexa comisii

In vederea asigurarii unei stabilititi educationale a cadrelor didactice, a asigurarii unei
perfectionari a acestora si pentru indeplinirea indicatorilor pentru o institutie care asigura calitatea in
educatie pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala se vor lua masuri pentru sustinerea
implicarii personalului didactic in activitati de formare profesionala.

in fiecare an scolar acoperirea cu personal didactic auxiliar si nedidactic cu pregatire
corespunzatoare postului pe care il ocupa, in conformitate cu legislatia in vigoare, a fost de minim 75%;
normarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic s-a realizat conform Legii
bibliotecilor, 0.M.3250/1998 impreuna cu Notificarea nr.44990/28.12.1999 privind normativele actualizate
de personal didactic auxiliar si de personal de administratie din invatamantul preuniversitar salarizat de
la bugetul de stat si a H.G.281/1993.

B Aplicarea criteriilor, metodologiei i instrumentelor de evaluare periodica a personalului gradinitei
pe baza unor reglementari interne corelate cu legislatia in vigoare.
| Elaborarea figselor de post cu stabilirea responsabilitatilor specifice activitafii educationale la

nivelul gradinitei.

Ambianta din unitatea noastra este una placuta, in spiritul respectului reciproc, favorabila muncii
si traiului armonios, de altfel o conditie ceruta si de conducerea fundatiei.

Cadrele didactice au inteles necesitatea formarii continue si participa la cursurile de formare
organizate de C.C.D. B-N, I.S.J.B.N si alte unitati abilitate.

Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate in diferite activitati prin parteneriate scolare,
indrumand proiecte comune.

Relatiile dintre diferite categorii de personal sunt foarte bune. Cei interesati si activi sunt

recompensati pe criterii corecte si echitabile.

Gradinita cu PP ,HAPPY KINDER” isi propune prin acest Proiect de Dezvoltare Institutionala,
avand in vedere viziunea, misiunea, valorile, scopurile si obiectivele institutiei, dezvoltarea eficienta a

unor domenii precum: atragerea resurselor umane necesare conform ofertei educationale, dezvoltarea
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resurselor umane existente, motivarea lor, mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor

organizationale, prin aplicarea unei strategii si a unor politici la nivelul resurselor umane.

Prin planurile manageriale anuale alaturi de revizuirea anuala a Proiectului de Dezvoltare
Institufionala sunt stabilite actiunile care trebuie realizate pentru atingerea obiectivelor strategiei de
personal. Alaturi de politici si strategie (vizeaza efectivul, calitatea personalului, nevoia de asigurare cu
resurse umane care sa raspunda activitatii educationale a gradinitei), la nivelul institutiei noastre au fost
elaborate si vor fi elaborate Proceduri(activitati concrete si detaliate), toate alcatuind Ghidul de proceduri,

in vederea urmaririi strategiei si a atingerii obiectivelor propuse.

Privind managementul resurselor umane, in perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala,
se vor avea in vedere descriptorii de calitate din standardele de referinta in contextul in care institutia
noastra isi va imbunitati calitatea serviciilor educationale. in acest context ne propunem:

B Optimizarea si revizuirea periodica a politicilor de personal;

| Politicile de personal vor fi revizuite de catre membrii consiliului de administraie in
functie de proiectul planului de scolarizare, de oferta educationala, de viziunea si
misiunea gradinitei si vor fi aplicate in fiecare an scolar;

B Procedurile interne de management ale resurselor umane, utilizate pentru indrumarea,
controlul, motivarea si evaluarea cadrelor didactice, vor fi elaborate si aplicate in functie
de aspectele sesizate in timpul monitorizarilor si de parerile grupurilor de interese din
cadrul unitatji de invatamant;

m Procedurile privind coordonarea activitafilor serviciilor auxiliare: secretariat,
administrativ, contabilitate, in functie de specificul fiecarui compartiment si procedurile
privind coordonarea activitatilor personalului nedidactic, vor fi precizate in regulamentul
intern al gradinitei, vor fi aplicate continuu si vor fi revizuite anual.

Formarea continua a personalului

Formarea cadrelor didactice este o prioritate a managementului resurselor umane in gradinita

noastra care urmareste realizarea unei misiuni esentiale: cariera didactica.
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Formarea continua reprezinta o preocupare importanta in dezvoltarea personalitatii a fiecarui
cadru didactic dar si o preocupare a conducerii gradinitei cu scopul de a spori cunostintele, aptitudinile
si competentele profesionale si de a asigura un invatamant de calitate.

Formarea continua la nivelul personalului didactic din gradinita s-a realizat prin:

m prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

B prin activitatile desfasurate in cadrul comisiei metodice, a cercurilor pedagogice sau a

consfatuirilor cadrelor didactice;

B

prin schimburi de experienta profesionala;

B

prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene s. a.;

B

prin participare la cursuri de formare organizate pe platforme online/ e-learning;

B

prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continua organizate/ avizate de
institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJBN, MEN).

Conducerea gradinitei si conducerea Asociatiei Christian Education for Romania- CER
considerand resursele umane drept resursa strategica a gradinitei a avut in vedere pe langa evaluarea
performantelor profesionale si asigurarea perfectionarii profesionale. In fiecare an s-a pornit de la
constituirea comisiei pentru formarea si dezvoltarea profesionala continua, comisie care a elaborat si o
procedura in acest sens.

Situatia formarii cadrelor didactice cu activitate stiintifica/cercetare este prezentata in Anexa
evidenta formare.

Activitatea de formare/ perfectionare a cadrelor didactice a avut un trend ascendent, ceea ce
demonstreaza preocuparea permanenta a celor implicati in procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru
imbunatatirea managementului scolar, pentru dezvoltare profesionala personalizata, pentru inovarea
practicii scolare si este apreciata in mod pozitiv.

Resurse umane: copii

Pregatirea copiilor este asigurata de catre educatoare si profesori pentru invatamantul prescolar, cu o

buna pregatire pedagogica si o buna cunostere a limbilor straine: engleza si germana.
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in cadrul gradinitei se lucreaza in echipa, asigurandu-se astfel o privire holistica asupra copilului.
Echipa este formata din: educatoare, consilier scolar, psiholog, logoped, medic pediatru, medic
nutritionist.

Grupele de copii sunt constituite dupa criteriul varstei, conform nivelelor din invatamantul
prescolar. Numarul maxim de copii dintr-o grupa este de 15-22 copii pentru grupele de copii cu varsta
cuprinsa intre 3-6 ani. in cadrul gradinitei functioneaza atét grupe de copii apartinand nivelului prescolar,
cét si grupe de copii apartinand nivelului anteprescolar. incepand cu nivelul prescolar, respectiv in cadrul
grupelor mici, mijlocii si mari activitatea se desfasoara bilingv, copiii bucurdndu-se de oportunitatea de a
studia si o limba straina ( engleza si germana). Curriculum dupa care se desfasoara activitatea in
gradinita, este cel national, elaborat de Ministerul Educatiei. Anexa resurse umane - copii

in fiecare an scolar monitorizam traseul educational al copiilor gradinitei prin intermediul unor
metode si instrumente interne, de catre cadrele didactice responsabile si directiunea gradinitei. La nivelul
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se va verifica modalitatea de implementare a procedurii

pentru monitorizarea traiectului gcolar a absolventilor.

IV.2.5. Strategia privind resursele materiale-financiare

Gradinita cu PP "HAPPY KINDER” are o baza materiala bogata si foarte variata reprezentand

pentru copii cel mai placut ambient apropiat celui familial.

in fiecare an scolar au fost asigurate conditiile igienico-sanitare necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ, au fost pastrate integral mijloacele materiale existente in dotare, fiind procurate
materialele consumabile si dezinfectante necesare desfasurarii activitatii, imbogatindu-se fondul de carte
si trusele necesare pentru jocuri pe centre de interes. in fiecare an au fost facute demersurile necesare

pt. reinnoirea Autorizatiei sanitare de functionare.

Resurse materiale:
B Sali de grupa, spatioase, dotate cu mobilier specific activitatilor cu copiii de varsta

prescolara. In conformitate cu cerinfele didacticii moderne spatiul salilor de grupa este
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sectorizat pe arii de stimulare, copiii putandu-se juca singuri sau in grupuri mici, in acelasi
timp. Astfel copilul intelege ca are posibilitatea sa-si transpuna in joc dorintele si nevoile sale
vitale, pe care noi avem grija sa le facem accesibile si se formeaza personalitatea copilului.

Fiecare zona de activitate este dotata cu mobilier specific.

Biblioteca:

In aceasta zona sunt organizate experientele de limbaj ale copilului, inclusiv cel
computerizat; impreuna cu educatoarea copilul parcurge drumul in lumea limbajului, aici se
trezeste interesul si dragostea copilului pentru carte, care-l va insofi toata viata. Este zona in
care creativitatea si imaginatia iau frau liber;aici copiii au posibilitatea sa-si retraiasca
experientele de viata, dezvolta jocuri de creatie cu subiecte din viata cotidiana sau din basme,
transpun in joc nevoile si dorintele lor. Situatia la nivelul bibliotecii se prezinta in Anexa

biblioteca

Materialele didactice moderne: aparatura audio-video, televizor, ecran de proiectie,
videoproiectoare precum si accesorii aferente acestora (marker, folie, tabla inteligenta etc.),
reprezinta o gama variata de prezentare a activitatilor didactice cat mai atractiv.

Materialele didactice auxiliare sunt procurate de la mai multe edituri din tara. Pentru toate
activitatile specifice invatamantului prescolar, unitatea dispune de material estetic, adecvat si

foarte variat.

La nivelul gradinitei se va amenaja un spatiu ca si cabinet medical, dotat cu mobilier si

instrumentarul medical astfel incat sa fie asigurate serviciile medicale-Anexa cabinet medical:

|

|

|

|

triajul epidemiologic al prescolarilor la inceputul anului scolar si dupa vacanta de iarna;
consultatii periodice ale copiilor bolnavi;
acordarea primului ajutor copiilor usor accidentat;;

prevenirea i combaterea virozelor;
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vaccinarea conform calendarului epidemiologic transmis;

]

controlul igienei alimentatiei prin supravegherea meniurilor saptaméanale.

]

ry

In gradinita se desfasoara activitati de | consiliere si orientare unde doamna Luca Nicoleta -
consilierul scolar, incadrat cu contract de munca, isi desfasoara activitatea. Obiective generale ale
activitatii cabinetului de orientare si consiliere sunt-Anexa activitate de consiliere scolara:

B asigurarea asistentei psihopedagogice a copiilor in vederea dezvoltarii libere, integrale si

armonioase a copilului, in formarea personalitatii autonome si creative,

B consilierea parintilor si a cadrelor didactice in dificultati de relationare cu copilul si adaptare

scolara,

| asigurarea calitatii si eficientei activitatii specifice cabinetului de asistenta psihopedagogica,

B initierea si derularea de proiecte educationale adaptate la nevoile gradinitei si care sa sprijine

atingerea tintelor strategice din Proiectul de dezvoltare institutionala al gradinitei.

Resursele financiare

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturilor
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli-
Anexa activitate financiara.

Activitatile concrete derulate au vizat in principal:

m fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
B executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

in procesul de dotare vom avea in vedere standardele de acreditare cat si standardele de
referinfa astfel incat conditiile de desfasurare ale procesului educational sa fie incadrate la calificativul
excelent. in acest context ne propunem pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald sa
implementam o politica a resurselor materiale-financiare care va avea ca obiective:

B dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin investitii si noi achizitii pentru

sustinerea eficienta a activitatii de invatamant;
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| asigurarea infrastructurii pentru invatamantul prescolar.
Strategia si procedurile resurselor materiale si financiare vor duce la o politica eficienta si vor

avea ca rezultat indeplinirea standardelor de calitate.

2.6. Strategia privind promovarea gradinitei

Strategia de promovare a gradinitei are ca scop crearea unei imagini instituionale pozitive in
comunitate.

in fiecare an scolar promovarea gridinitei s-a realizat printr-un marketing educational cu
respectarea principiilor educatiei astfel incat printr-un management eficient al resurselor umane,
materiale si financiare gradinita a demonstrat ca practica un invatamant care incurajeaza competenta in
scopul formarii unor generatii responsabile, autonome, capabile de integrarea cu succes in viitoarea

activitate a gradinitei.

Pentru ca oferta noastra sa fie viabila, in fiecarea an scolar s-au depus eforturi in asigurarea unor
spatii de invatare confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice, psihologice si de educatie ale fiecarui
copil, imaginea gradinitei fiind promovata la nivelul comunitatii locale, in randul unitatilor de nivel scolar,

la nivel judetean.

in fiecare an scolar pentru strategia de promovare a gradinitei a avut ca :
Obiectiv general: crearea unei imagini favorabile a gradinitei in comunitatea locala

Obiective specifice:

W orientarea actului didactic spre a pune copilul in situatia sa gandeasca, sa comunice, sa
abstractizeze, sa recunoasca cuvinte, expresii, comenzi, precum si formarea premizelor
insusirii unor notiuni intr-o limba moderna de circulatie internationala,

W proiectarea activitatii in scopul integrarii in spatiul european prin constientizarea propriei

culturi, dar si prin descoperirea altor culturi si traditii europene,
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Oferta educationala a fost promovata prin site, pliante, afise si promovare la intalnire comunitatii
adventiste.

Oferta educationala, actualizata anual, prezinta resursele umane, materiale si financiare,
partenerii, misiunea, viziunea si valorile promovate.

Comunicarea si crearea imaginii institutiei de invatamant pe piata — prin intermediul relatiilor
publice si publicitatii — in cadrul strategiilor de marketing constituie un obiectiv deosebit de important,
deoarece contribuie fundamental la cresterea numarului de solicitari de servicii specifice prestate, dar si
a calitatii percepute a acestora.

in termeni de marketing, in promovare sau relatii cu publicul, directorul este cea mai importanta
persoana. Directorul este personificarea gradinitei , si a directiei pe care doreste sa mearga. El are rolul de a
descrie misiunea gradinitei ca expresie a intentiei si locului in comunitate si pe scena educatiei, in general.

Directorul isi comunica viziunea sa personalului gradinitei . Comunicarea interna este unul din
cele mai importante moduri de promovare a gradinitei. Este startul intr-o strategie de promovare.

Directorul va avea nevoie de sprijinul echipei de management din gradinita.

IV.2.7. Strategia de colaborare si parteneriat

Parteneriatul educational se constituie ca o conditie necesara pentru realizarea unor punti de
legatura intre nevoile educationale, resursele/disponibilitatile intelectuale ale copiilor si perspectivele de
dezvoltare a unei strategii de colaborare cu institutii scolare si cu comunitatea locala. Colaborarea dintre
copiii diferitelor institutii prescolare este o activitate organizata, sustinuta, constienta, directionata spre
problemele educative ale copiilor.

Date fiind complexitatea si gradul impactului educatiei asupra intreg sistemului social creste
necesitatea colaborarii in parteneriat cu o categorie foarte larga:

| intreg personalul angajat in gradinita;
| toti copiii cupringi in gradinita;

| parintii copiilor;

M organizatii nonguvernamentale;
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m reprezentantii cultelor religioase;
| autoritati locale;

m institutii de invatamant.

Directiile de actiune ale strategiei de colaborare si parteneriat ale gradinitei au fost:

Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustina deciziile formulate in procesul de
dezvoltare a colabordarii cu instituttii similare;

Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale si nationale de dezvoltare
institutionala;

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea posibilitatilor de realizare
a acestora;

Crearea mecanismelor prin care gradinita sa poata oferi mai mare incredere parintilor,
bisericii, tuturor reprezentantilor comunitatii, asumandu-si o mare responsabilitate in a-i
convinge pe acestia de faptul ca este o gradinita care promoveaza parteneriatul pentru

eficientizarea actului educational.

in acord cu cerintele comunitatii locale unitatea noastra de invatamant a incheiat diferite acorduri

de parteneriat prin care se urmareste centrarea intregii activitati asupra copilului.

Pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institufionala se va acorda o atentie deosebita

dezvoltarii relatiilor cu familiile copiilor i cu comunitatii.

Gradinita cu PP "HAPPY KINDER” este o componenta de baza a comunitatii, apta sa actioneze

ca un agent al inovatiei, schimbarii i dezvoltarii locale pentru ca:

este o institutie cheie in comunitate prin rolul esential pe care il are in pregatirea unor
generatii de viitori cetateni;

dispune de spatii si resurse materiale care fac posibil demersul educational;

are resursele umane ce detin competente specifice si sunt extrem de valoroase;

intra in contact, prin natura activitatii sale, cu numerosi membri ai comunitatii pe care ii poate

antrena in identificarea de probleme, resurse si solutii.
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Situatia parteneriatelor se prezinta in Anexa parteneriate

Pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala ne propunem sa acordam o atentie

deosebita implicarii familiilor copiilor si agentilor economici prin elaborare de strategii separate:

Strategie de colaborare si parteneriat cu familiile copiilor

Educatia copiilor este scopul comun al familiei si al gradinitei, care poate fi realizat eficient doar
printr-o relatie de parteneriat, prin intelegerea rolurilor, divizarea competentelor, responsabilitatilor si a
functiilor intre partile implicate, prin investirea comuna a resurselor de timp, prin impartasirea
informatiilor, prin solutionarea in comun a situatiilor problematice etc. Comunicarea dintre gradinita si
familie este unul dintre instrumentele cele mai importante de stabilire si mentinere a relatiei de parteneriat.
Parintii au dreptul, dar si obligatia de a colabora cu gradinita in scopul realizarii obiectivelor educationale.
In acest sens, ei sunt invitati sa participe la intalniri individuale, intalniri in cadrul sedintelor la nivel de
grupa si intalniri in cadrul lectoratelor la nivel de gradinita.

Consideram ca un parteneriat eficient eficient intre gradinita si familie poate contribui la
dezvoltarea sociala si este un vector al educarii continue a copiilor, parintilor si a cadrelor didactice. In
acest scop promovam urmatoarele principii ale parteneriatului GRADINI]‘A-FAMILIE:

® Educatia copiilor este scopul comun al familiei si al gradinitei;

m Relatiile dintre gradinita si familie sunt fundamentale pentru buna functionare a sistemului
educational si succesul scolar al copiilor, respectiv, posibilitatile de implicare a parintilor in viata
gradinitei trebuie sa devina o preocupare constanta a institutiei noastre. Este important ca parintii
sa inteleaga beneficiile participarii in viata gradinitei asupra propriului copil, dar si asupra
comunitatii.

B Crearea unui spectru larg de oportunitati de antrenare a parintilor in activitatile gradinitei este un
indicator al deschiderii si al profesionalismului cadrelor didactice si conducerii institutiei noastre.
Educatorii si echipa manageriala sunt cei care decid asupra aplicarii celor mai eficiente

instrumente in acest scop.
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Ne propunem, incepand ca in fiecare an scolar pe perioada prezentului PDI sa materializam

parteneriatul cu parintii prin noi actiuni care au ca tematica educatia, prejudecatile si problemele
de familie si cuplu, actiuni coordonate de psihologi si psihoterapeuti cu o bogata experienta

profesionala.

Strategie de colaborare si comunicare cu agentii economici locali, cu comunitate locala

Gradinita cu PP "HAPPY KINDER” promoveaza un parteneriat gradinita-comunitate care se
bazeaza pe principiul complementaritatii serviciilor sociale oferite de diferite organizatii care activeaza in
comunitate: Politia, CCD B-N, Biblioteca Oraseneasca, Beclean, ONG -uri/SC care au ca obiect de

.....

prestari servicii

Alaturi de gradinita care asigura maxima comunicare intre generatii, familia $i comunitatea au o
deosebita valoare in formarea personalitatii copilului. Prin crearea parteneriatului gradinifa—familie-
comunitate copiii castiga un mediu de dezvoltare mai bogat, intre participanti se creeaza relatiile pozitive

si fiecare isi va dezvolta sentimentul coeziunii sociale.

Pe perioada prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala politica de colaborare si parteneriat
va avea ca obiectiv principal: Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor
comunitatii, obtinerii sprijinului din partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru copii si
personalul unitatii si popularizarea gradinitei. Rezultatele asteptate sunt:

B Dezvoltarea institutionala prin promovarea unui nou tip de cultura organizationala, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relationare interpersonala, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

B Crearea unui climat de colaborare si incredere intre gradinita si comunitate;

B Promovarea imaginii gradinitei prin participarea la programe si proiecte, activitati extragcolare, pe

plan local, national, international.
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in fiecare an scolar proiectele, programele si activititile realizate in parteneriat cu reprezentantii
comunitatii vor fi popularizate in randul beneficiarilor si al comunitatii utilizand forme specifice (pagina
web a gradinitei actualizata periodic, pafina facebook, afige, panouri cu produse, etc.).

Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor vor fi diseminate prin proceduri formale si
informale si utilizate sistematic in procesul de invatamant, in managementul gradinitei, in activitatile
extracurriculare etc.

Rezultatele proiectelor, ale programelor i ale activitatilor realizate in parteneriat cu reprezentantii
comunitatii vor fi utilizate in activitatile desfasurate in gradinita (lectii demonstrative , serbari scolare

etc.).
IV.3. Analiza SWOT
Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o conditie necesara
(chiar daca nu si suficienta ) si constituie primul pas, adesea cel hotarator in orice activitate manageriala.
Nevoile care sunt satisfacute intr-o instutie de invatamant sunt numeroase, diverse si se refera la
realizarea finalitatilor si a sarcinilor, cat si la dimensiunea umana a institutiei scolare. Aceste nevoi pot fi:
materiale, financiare, de timp, de informatie, de comunicare si de stabilire a relatiilor sociale, de
apartenenta si participare, de educatie si dezvoltare.
in eleborarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT, care se refera la :
e punctele tari si slabiciunile care caracterizeaza mediul intern aferent unitatii de invatamant;
e oportunitatile si amenintarile din mediul extern al unitatii de invatamant.
De fapt este vorba de o viziune asupra viitorului in care se tine seama de caracteristicile institutiei de
invatamant si de o prognoza care se vrea suficient de probabila privind amenintarile si oportunitatile

specifice mediului social, economic si politic.
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FACTORI INTERNI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Receptivitate i transparenta in activitatea
existenfa unui management echilibrat

manageriala,

O preocupare scazuta in ceea ce
priveste atragerea de fonduri
financiare prin realizarea de
proiecte cu finantare interna sau
externa, in vederea imbunatatirii
bazei materiale a gradinitei.

Capacitatea de comunicare,capacitatea de asumare a
responsabilitatilor, eficienta in gestionarea timpului, seriozitate si
punctualitatea a echipei manageriale

Cunoasterea, in mica masura, de
catre personal a legislatiei privind
asigurarea calitatii in educatie.

Delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor didactice si o
buna coordonare a lor.

Cadre didactice bine pregatite, cunoscute, dedicate meseriei si
apreciate

Participarea cadrelor didactice la concurs grade didactice

Incurajarea dezvoltarii personale a copiilor  prin strategii
adecvate folosite in activitatile curriculare si extracurriculare

Oferta complexa si coerenta de activitati extracurriculare (civica,
antreprenoriala, ecologica, cultural - artistica, pentru sanatate,
educatie fizica si sport) si activitati educative cu caracter
multicultural

Aplicarea curriculumului national in procesul instructiv educativ

Documente de proiectare didactica de calitate, in concordanta cu
curriculumul national si resursele disponibile.

Utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri, fise de lucru,
softuri educationale, pentru asigurarea progresului scolar

PP care ofera copiilor posibilitatea de a participa la diferite
activitati sub supravegherea si indrumarea educatoarelor si sa
ramana in siguranta pana la terminarea programului de lucru al
parintilor

Serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru prescolari si
parinti.

Cunoasterea si respectarea ROF de catre personalul gradinitei si
parinti

Existenta unui climat educational deschis, stimulativ;

Participarea parintilor la lectoratele si consultatiile individuale;

Cultura organizationala concurentiala propice competitivitatii si
cresterii calitatii educatiei;
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Spatii scolare moderne adecvate desfasurarii unei activitati
educative de calitate.

Spatiu de joaca amenajat.

Interes pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale din partea
conducerii gradinitei.

O buna colaborare cu institutiile comunitatii locale

Realizarea unei pagini web de prezentare a gradinitei pe Internet.

FACTORI EXTERNI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O politica adecvata de formare a cadrelor didactice care sa
corespunda filozofiei gradinitei;

Lipsa proiectelor cu finantare
nerambursabila care implica ca si

Colaborarea si indrumarea oferite de Asociatia Christian
Education for Romania- CER

grup tinta, cadrele didactice din
invatamantul prescolar.

Modificari rapide in sistemul
educational.

Noua orientare generala de sporire a calitatii procesului
instructiv-educativ a institutiilor de invatamant in functie de
atingerea standardelor de calitate.

Rata scazuta a natalitatii si
reducerea populatiei gcolare.

Utilizarea de mijloace didactice diversificate si
activitatilor

adaptate

Perceperea gresita a
invatamantului  particular  in
comunitate.

Colaborari in domeniul cursurilor de perfectionare prin CCD B-N
si alte institutii abilitate.

Legislatia schimbatoare.

Fonduri europene pentru programe de dezvoltare profesionala-
Erasmus

Concurenta
particulare.

institutiilor

Posibilitatea implementarii unor programe de dezvoltare in care
parteneri ai gradinitei sunt factorii educationali din judet.

Neparcurgerea in mod integral a
programei scolare de catre unele
cadre didactice

Interesul din partea conducerii gradinitei si a cadrelor didactice
de a atrage resurse financiare, prin implicarea Asociatia Christian
Education for Romania- CER

Organizarea de concursuri, competitii i sesiuni de comunicari
stiintifice sub egida zilelor gradinitei .

Spatiile moderne de care dispune gradinita.

Dotarea unitatii cu noi calculatoare;

Oportunitatea instruirii asistate de calculator;

Contactarea de agenti economici si ONG-uri care ar putea finanta
unele activitati din gradinita.

Realizarea de actiuni initiate de gradinita si implicarea in mai

Scaderea interesului unor parinti
fata de activitatea copiilor din
gradinita.
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| mare mésuri a périntilor in aceste actiuni | |

Concluziile si interpretarile analizei SWOT sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica ale Gradinitei cu PP "HAPPY KINDER” pentru perioada prezentului Proiect de Dezvoltare

Institutionala.

V. STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

Tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi la
schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la tendintele demografice
si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale si in contextul analizei SWOT, echipa de
elaborare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala a stabilit pentru perioada 2022-2026 urmatoarele
prioritati strategice:

1. PROMOVAREA UNUI iNVATAMANT  MODERN, INOVATIV, COMPETITIV CARE SA

RASPUNDA NEVOILOR DE FORMARE ALE PRESCOLARILOR SI NEVOILOR DE
FORMARE ALE PERSONALULUI DIDACTIC

TINTE
e Toate cadrele didactice utilizeaza strategii de predare si evaluare care sa stimuleze copiii i sa-i
implice activ in procesul actul didactic.
o Cadrele didactice ajuté toti copiii pentru a intelege, obtine sau a cauta informatii conform nevoilor
individuale de invatare
e Toate cadrele didactice vor utiliza metode de invatare centrata pe copil
e Asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta
e 100% din copiii gradinitei obtin abilitdti cheie pentru a se integra usor in nivelul urmator de
scolarizare, nivelul primar.
INDICATORI DE REALIZARE
e Scheme orare elaborate in mod flexibil la realitafile si interesele copiilor.
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e Realizarea in cadrul comisiei pentru curriculum de activitati deschise, interasistente, mese rotunde cu
dialog si dezbatere.

o Inregistrarea periodica a observatjilor asupra copiilor si aprecierea justa a performantelor acestora.

o Utilizarea activitatilor integrate pe teme proiect potrivit sugestiilor de interes ale copiilor;

e 53 se utilizeze jocul ca sursa de invatare spontana evitand excesul de fise / teste

e Activarea disponibilitatilor copiilor pentru a comunica.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR

TINTE

e Existenta documentelor de asistenta-planificari asistente, fise de asistenta.

e Proceduri implementate, chestionare aplicate si interpretate, rezultate, masuri de imbunatatire

e Existenta documentelor proiective ale cadrelor didactice.

o Existenta lectiilor demonstrative, a cercurilor pedagogice la nivel judetean desfagurate in
gradinita.

2. CONSTRUIREA UNUI PROCES EDUCATIONAL DE CALITATE PRIN PROMOVAREA UNUI
MANAGEMENT EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT.

Desfasurarea unei activitati manageriale si educationale prin implementarea unei comunicari inter si
intrainstitutionale eficiente.

Accesul cadrelor didactice la programe de formare pe problematica realizarii unui demers personalizat al
procesului instructiv-educativ in raport cu particularitatile prescolarilor.

Obtinerea de credite profesionale de cel putin 50% din personalul didactic.

Elaborarea de documente de diagnoza si prognoza corelate cu legislatia in vigoare si cu standardele de
calitate.

Existenta unei evolutii in cariera didactica prin sustinerea de grade didactice si prin participarea la work-
shop-uri/simpozioane tematice.

Profesionalizarea personalului auxiliar

INDICATORI DE REALIZARE
Promovarea unui management participativ orientat catre asigurarea cregterii calitatii procesului didactic
prin proiecte, decizii si evaluari.
Implementarea de instrumente de evaluare adecvate continuturilor i obiectivelor propuse la nivelul
documentelor de diagnoza si prognoza.
Promovarea unor metode de invatare prin cooperare pentru a se asigura starea de bine a prescolarilor.
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e Crearea de mecanisme de comunicare a nevoilor in cadrul unitaji si a comunitatji.
e Fundamentarea documentelor de diagnoza si prognoza pe baza unor studii atente de analiza, diagnoza
si prognoza pertinente.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR
o Existenta si implementarea planului managerial al gradinitei pe baza unui sistem de comunicare eficient
o Cresterea calitati procesului didactic prin proiecte, decizii si evaluari prin implementarea de
procedureoperationale

3. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE $I DERULAREA DE PROGRAME EDUCATIONALE iN
PARTENERIAT SUSTINEREA S| AFIRMAREA GRADINITEI

TINTE
e Responsabilizarea membrilor  Consiliului  Reprezentativ.  al  parintlor in  rezolvarea
problemelor/diferitelor situatii din gradinita si din afara gradinitei
o Comunicare eficientd cu comunitatea in vederea implicarii acesteia in dezvoltarea gradinitei
e Dezvoltarea imaginii gradinitei in comunitate prin diferite strategii de marketing,
o Imbunatitirea dotarii didactico-materiale a gradinitei i cresterea cuantumului resurselor
extrabugetare/modernizarea spatiilor scolare

INDICATORI DE REALIZARE
e Asigurarea concordantei alocarii tuturor resurselor financiare in functie de programele de
dezvoltare institutionala promovate.
e Asigurarea necesarului minim de dotare conform Normativelor de dotare minimala si cerintelor
curriculare

MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR
e Procentul de venituri comparativ cu cel din anii anteriori.
e Gradul de dotare IT comparativ cu cel din anii anteriori.
e Dotare cu material didactic, gradul de folosire, rezultate
e Modernizarea spatiilor gradinitei
e Numarul de sponsorizari pentru dotare si/ sau desfasurare a activitatii educationale
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4. PROMOVAREA IMAGINII GRADINITEI iN ACTUALUL CLIMAT CONCURENTIAL PENTRU
CRESTEREA PRESTIGIULUI

TINTE:
e Realizarea planului de scolarizare in fiecare an scolar;
e Diseminarea tuturor actjunilor in mass- media, pe site-ul gradinitei, pe pagina de facebook si prin
diferite materiale publicitare;
o Relatji de parteneriat cu cel putin 2 gradinite din judeful Bistrita - Nasaud;
¢ Relatii de parteneriat cu cel putin o unitate de invatamant din UE

INDICATORI DE REALIZARE
e Atragerea populatiei scolare prin calitatea ofertei educationale prezentate.
e Sesizarea discordantelor ce apar in evolutia copiilor privind nevoia de unitate intre cerintele
gradinitei si familie.
e Activizarea posibilitatilor de colaborare constanta intre educatoare, echipa mnageriala si parinte.
e Cunoasterea de catre parinti a obiectivelor, sarcinilor si finalitatilor educatiei prescolare.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR
e Implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in evaluarea unitati prin chestionare si
interviuri individuale si de grup (focus grup)
e Numarul de activitati comune: gradinita-parinti-comunitate
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VI. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Avand la baza resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale si financiare) strategia

aleasa la nivelul institutiei urmareste urmatoarele aspecte :

Respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare nationale si locale ;

Atingerea tintelor propuse cu resurse materiale si umane existente, precum si cele
potentiale;

Cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara ;

imbunétatirea conditiilor de educatie in institutia prescolara ;

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intreg personalul gradinitei pe perioada 2022-2026

iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de grupul de lucru si consultanta al PDI

prin feedback obtinut prin actualizare si completare periodica.

Monitorizarea PDI-ului se va realiza prin inventarierea si concentrarea tuturor ofertelor in vederea

realizarii prioritatilor strategice dupa o analiza ritmica a factorilor implicati, a solutiilor, a

riscurilor si a imprejurarilor care apar in realizarea tintelor, astfel :

Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea
resurselor umane, raport privind dezvoltarea relatiilor sistemice comunitare;
Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului din institutie;

Evaluarea interna anuala - CEAC, SCIM.

METODE $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I EVALUARE

Chestionare

Fisa de observatie
Statistici

Ghiduri de interviu
Analize comparative
Grafice, diagrame

Fise de monitorizare

47



